
31/12/10 31/12/11 AV AH 31/12/12 AV AH
ATIVO
Ativo	  total 4.657.067,00	  	  	   5.735.476,00	  	  	   23,16% 23,16% 7.089.010,00	  	   123,60% 23,60%
Ativo	  Circulante 2.919.229,00	  	  	   3.111.755,00	  	  	   4,13% 6,60% 3.864.274,00	  	   67,37% 24,18%
Caixa	  e	  equival	  caixa 140.875,00	  	  	  	  	  	   107.336,00	  	  	  	  	  	   -‐0,72% -‐23,81% 141.230,00	  	  	  	  	   2,46% 31,58%
Aplicacoes	  financeiras 864.932,00	  	  	  	  	  	   1.072.621,00	  	  	   4,46% 24,01% 1.315.038,00	  	   22,93% 22,60%
Apl	  fin	  avali	  vlr	  jus	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Titulos	  p/	  negociacao	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Ats	  Fin	  Disp	  p/Venda	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outros -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Apl	  fi	  aval	  custo	  amo	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Ativ	  Finan	  Mant	  Vcto	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Contas	  a	  receber	  CP 677.843,00	  	  	  	  	  	   480.488,00	  	  	  	  	  	   -‐4,24% -‐29,12% 702.284,00	  	  	  	  	   12,24% 46,16%
Clientes	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outras	  contas	  a	  receb	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Estoques 863.103,00	  	  	  	  	  	   939.553,00	  	  	  	  	  	   1,64% 8,86% 1.155.339,00	  	   20,14% 22,97%
Ativos	  Biologicos	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Impostos	  a	  Recuperar 210.872,00	  	  	  	  	  	   353.246,00	  	  	  	  	  	   3,06% 67,52% 257.350,00	  	  	  	  	   4,49% -‐27,15%
Tributos	  cor	  a	  recuperar -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Despesas	  pagas	  antecip 2.943,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   6.754,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,08% 129,49% 3.048,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,05% -‐54,87%
Outros	  ativos	  circulante 158.661,00	  	  	  	  	  	   151.757,00	  	  	  	  	  	   -‐0,15% -‐4,35% 289.985,00	  	  	  	  	   5,06% 91,09%
Atvs	  naocor	  mant	  p/venda -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Operacoes	  Descon	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outros	  Ativos 158.661,00	  	  	  	  	  	   151.757,00	  	  	  	  	  	   -‐0,15% -‐4,35% 289.985,00	  	  	  	  	   5,06% 91,09%
Ativo	  nao	  circulante 1.737.838,00	  	  	   2.623.721,00	  	  	   19,02% 50,98% 3.224.736,00	  	   56,22% 22,91%
Realizavel	  LP 159.092,00	  	  	  	  	  	   189.544,00	  	  	  	  	  	   0,65% 19,14% 412.407,00	  	  	  	  	   7,19% 117,58%
Apl	  fin	  avali	  vlr	  jus	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Titulos	  p/	  negociacao	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Atv	  Fin	  Disp	  p/	  Venda	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outros -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Apl	  fi	  aval	  custo	  amo	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   12.362,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,27% 0,00% 15.025,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,26% 21,54%
Ativos	  Fin	  Mant	  a	  Vencim -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   12.362,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,27% 0,00% 15.025,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,26% 21,54%
Contas	  a	  receber	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Clientes	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Out	  contas	  a	  cobrar	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Estoques	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Ativos	  Biologicos	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Impostos	  Diferidos 51.229,00	  	  	  	  	  	  	  	   56.155,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,11% 9,62% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% -‐100,00%
IR	  e	  contr	  social	  difer 51.229,00	  	  	  	  	  	  	  	   56.155,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,11% 9,62% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% -‐100,00%
Outros -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Despesas	  antecipadas -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
A	  receb	  de	  partes	  relaci 58.621,00	  	  	  	  	  	  	  	   67.612,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,19% 15,34% 56.196,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,98% -‐16,88%
de	  Coligadas -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
de	  Controladas 339,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   835,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,01% 146,31% 889,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,02% 6,47%
Creditos	  com	  controlador -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
A	  rec	  de	  outr	  part	  relac 58.282,00	  	  	  	  	  	  	  	   66.777,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,18% 14,58% 55.307,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,96% -‐17,18%
Outros	  ativos	  nao	  circul 49.242,00	  	  	  	  	  	  	  	   53.415,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,09% 8,47% 341.186,00	  	  	  	  	   5,95% 538,75%
Atv	  ncor	  mant	  p/venda	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Operacoes	  Descontin	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%

Lojas	  Americanas



Outros 49.242,00	  	  	  	  	  	  	  	   53.415,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,09% 8,47% 341.186,00	  	  	  	  	   5,95% 538,75%
Investimentos 550.391,00	  	  	  	  	  	   1.568.134,00	  	  	   21,85% 184,91% 1.470.489,00	  	   25,64% -‐6,23%
Inv	  em	  subsid	  e	  outros -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Investim	  em	  coligadas -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Investim	  em	  controladas -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Inves	  em	  control	  em	  conj -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outr	  invest	  em	  empr	  rela -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Propriedades	  p/	  investim -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Imobilizado 502.251,00	  	  	  	  	  	   717.580,00	  	  	  	  	  	   4,62% 42,87% 1.071.340,00	  	   18,68% 49,30%
Em	  operacao -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Arrendado -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Imobilizacoes	  em	  Curso -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Intangiveis	  liquido 477.211,00	  	  	  	  	  	   121.722,00	  	  	  	  	  	   -‐7,63% -‐74,49% 261.842,00	  	  	  	  	   4,57% 115,11%
Intangiveis -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Contrato	  de	  concessao -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outros -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Goodwill -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Diferido 48.893,00	  	  	  	  	  	  	  	   26.741,00	  	  	  	  	  	  	  	   -‐0,48% -‐45,31% 8.658,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,15% -‐67,62%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PASSIVO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Passivo	  e	  patrimonio	  liq 4.657.067,00	  	  	   5.735.476,00	  	  	   23,16% 23,16% 7.089.010,00	  	   123,60% 23,60%
Passivo	  Circulante 2.517.024,00	  	  	   2.669.909,00	  	  	   3,28% 6,07% 3.250.830,00	  	   56,68% 21,76%
Obrig	  sociais	  e	  trabalh 29.278,00	  	  	  	  	  	  	  	   37.613,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,18% 28,47% 47.642,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,83% 26,66%
Obrigacoes	  sociais -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Obrigac	  trabalhistas	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Fornecedores	  CP 1.560.994,00	  	  	   1.666.338,00	  	  	   2,26% 6,75% 1.958.930,00	  	   34,15% 17,56%
Nacionais -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Estrangeiros -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Impostos	  a	  pagar 198.959,00	  	  	  	  	  	   179.581,00	  	  	  	  	  	   -‐0,42% -‐9,74% 243.524,00	  	  	  	  	   4,25% 35,61%
Federais -‐ 126.627,00	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% 169.641,00	  	  	  	  	   2,96% 33,97%
IR	  e	  contrib	  social	  a	  pg -‐ 60.412,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% 101.950,00	  	  	  	  	   1,78% 68,76%
Outros -‐ 66.215,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% 67.691,00	  	  	  	  	  	  	  	   1,18% 2,23%
Estaduais -‐ 47.066,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% 70.083,00	  	  	  	  	  	  	  	   1,22% 48,90%
Municipais -‐ 5.888,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% 3.800,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,07% -‐35,46%
Total	  empres	  e	  financ	  CP 537.718,00	  	  	  	  	  	   552.932,00	  	  	  	  	  	   0,33% 2,83% 742.945,00	  	  	  	  	   12,95% 34,36%
Financiamento	  CP 378.418,00	  	  	  	  	  	   368.774,00	  	  	  	  	  	   -‐0,21% -‐2,55% 598.885,00	  	  	  	  	   10,44% 62,40%
Financ	  moeda	  nacion	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Financ	  moeda	  estrg	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Debentures	  CP 159.300,00	  	  	  	  	  	   184.158,00	  	  	  	  	  	   0,53% 15,60% 144.060,00	  	  	  	  	   2,51% -‐21,77%
Financ	  por	  arrend	  financ -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outras	  obrigacoes	  CP 85.234,00	  	  	  	  	  	  	  	   96.133,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,23% 12,79% 117.896,00	  	  	  	  	   2,06% 22,64%
Passiv	  com	  part	  relac	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
A	  pagar	  a	  coligadas	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
A	  pagar	  a	  controladas	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
A	  pag	  a	  controladores	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
A	  pag	  a	  out	  part	  rela	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outros	  CP 85.234,00	  	  	  	  	  	  	  	   96.133,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,23% 12,79% 117.896,00	  	  	  	  	   2,06% 22,64%
Dividendos	  a	  Pagar	  CP 85.234,00	  	  	  	  	  	  	  	   96.133,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,23% 12,79% 117.896,00	  	  	  	  	   2,06% 22,64%
Dividendo	  min	  obrig	  a	  pg -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Obr	  p/pg	  bas	  em	  acoes	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outros -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%



Provisoes	  CP 104.841,00	  	  	  	  	  	   137.312,00	  	  	  	  	  	   0,70% 30,97% 139.893,00	  	  	  	  	   2,44% 1,88%
Prov	  fis,pre,trab&civ	  CP 10.932,00	  	  	  	  	  	  	  	   10.618,00	  	  	  	  	  	  	  	   -‐0,01% -‐2,87% 11.928,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,21% 12,34%
Provisoes	  Para	  Impostos -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Prov	  previd	  e	  trabalh	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Prov	  p/benef	  a	  empreg	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Provisoes	  civeis	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outros -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outr	  provi	  a	  curto	  prazo 93.909,00	  	  	  	  	  	  	  	   126.694,00	  	  	  	  	  	   0,70% 34,91% 127.965,00	  	  	  	  	   2,23% 1,00%
Provisoes	  p/garantias	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Prov	  para	  reestrutur	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Prov	  pas	  ambi	  e	  desat	  CP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outros -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Pa	  s/at	  ncor	  a	  ve+des	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Pas	  s/	  ativ	  ncor	  a	  ve	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Pas	  s/ativ	  oper	  desco	  CP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Passivo	  nao	  circulante 1.638.455,00	  	  	   2.347.154,00	  	  	   15,22% 43,25% 3.019.322,00	  	   52,64% 28,64%
Tot	  empres/financiam	  LP 1.445.294,00	  	  	   2.137.615,00	  	  	   14,87% 47,90% 2.875.757,00	  	   50,14% 34,53%
Financiamento	  LP 1.222.192,00	  	  	   1.269.727,00	  	  	   1,02% 3,89% 941.508,00	  	  	  	  	   16,42% -‐25,85%
Financ	  moeda	  nacion	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Financ	  moeda	  estrg	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Debentures	  LP 223.102,00	  	  	  	  	  	   867.888,00	  	  	  	  	  	   13,85% 289,01% 1.934.249,00	  	   33,72% 122,87%
Financ	  por	  arrend	  fin	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outras	  obrigacoes 83.988,00	  	  	  	  	  	  	  	   50.783,00	  	  	  	  	  	  	  	   -‐0,71% -‐39,54% 49.985,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,87% -‐1,57%
Passiv	  com	  part	  relac	  LP 26.972,00	  	  	  	  	  	  	  	   22.340,00	  	  	  	  	  	  	  	   -‐0,10% -‐17,17% 34.585,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,60% 54,81%
A	  pagar	  a	  coligadas	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
A	  pagar	  a	  controladas	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
A	  pag	  a	  controladores	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
A	  pag	  a	  out	  part	  rela	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outros	  LP 57.016,00	  	  	  	  	  	  	  	   28.443,00	  	  	  	  	  	  	  	   -‐0,61% -‐50,11% 15.400,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,27% -‐45,86%
Obr	  p/pg	  bas	  em	  acoes	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Adi	  p/fut	  aum	  d	  cap	  pass -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outros 57.016,00	  	  	  	  	  	  	  	   28.443,00	  	  	  	  	  	  	  	   -‐0,61% -‐50,11% 15.400,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,27% -‐45,86%
Impostos	  Diferidos	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   31.674,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,68% 0,00% 5.021,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,09% -‐84,15%
IR	  e	  contri	  social	  difer -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   31.674,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,68% 0,00% 5.021,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,09% -‐84,15%
Provisoes	  LP 109.173,00	  	  	  	  	  	   127.082,00	  	  	  	  	  	   0,38% 16,40% 88.559,00	  	  	  	  	  	  	  	   1,54% -‐30,31%
Prv	  fis,pre,trab&civ	  LP 68.072,00	  	  	  	  	  	  	  	   85.296,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,37% 25,30% 68.712,00	  	  	  	  	  	  	  	   1,20% -‐19,44%
Provisoes	  fiscais	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Prov	  previd	  e	  trabalh	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Prov	  p/	  benefic	  a	  empreg -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Provisoes	  civeis	  LP -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outros -‐ -‐ 0,00% 0,00% -‐ 0,00% 0,00%
Outras	  prov	  a	  longo	  praz 41.101,00	  	  	  	  	  	  	  	   41.786,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,01% 1,67% 19.847,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,35% -‐52,50%
Provisoes	  p/garantias	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Prov	  para	  reestrutur	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Prov	  pas	  ambi	  e	  desat	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outros 41.101,00	  	  	  	  	  	  	  	   41.786,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,01% 1,67% 19.847,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,35% -‐52,50%
Pa	  s/at	  ncor	  a	  ve+des	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Pas	  s/	  ativ	  ncor	  a	  ve	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Pas	  s/ativ	  oper	  desco	  LP -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Lucros	  e	  receit	  a	  apropr -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Lucros	  a	  apropriar -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%



Receitas	  a	  apropriar -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Subvenc	  de	  invest	  a	  apro -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Patrim	  liq	  consolidado 501.588,00	  	  	  	  	  	   718.413,00	  	  	  	  	  	   4,66% 43,23% 818.858,00	  	  	  	  	   14,28% 13,98%
Part	  acionistas	  minorit -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Patrimonio	  liquido 501.588,00	  	  	  	  	  	   718.413,00	  	  	  	  	  	   4,66% 43,23% 818.858,00	  	  	  	  	   14,28% 13,98%
Capital	  social 285.054,00	  	  	  	  	  	   310.554,00	  	  	  	  	  	   0,55% 8,95% 526.514,00	  	  	  	  	   9,18% 69,54%
Reservas	  de	  Capital (143.133,00)	  	  	  	  	   (142.840,00)	  	  	  	  	   0,01% -‐0,20% (315.492,00)	  	  	  	   -‐5,50% 120,87%
Agio	  na	  emissao	  de	  acoes -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Res	  esp	  de	  agio	  na	  incor -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Alien	  de	  bonus	  de	  subscr 11.291,00	  	  	  	  	  	  	  	   14.710,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,07% 30,28% 19.264,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,34% 30,96%
Opcoes	  outorgadas -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Acoes	  em	  tesour	  (re	  cap) (154.424,00)	  	  	  	  	   (157.550,00)	  	  	  	  	   -‐0,07% 2,02% (334.756,00)	  	  	  	   -‐5,84% 112,48%
Adiant	  p	  fut	  aum	  de	  cap -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outros -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Reservas	  de	  Reavaliacao -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Reserva	  de	  Lucros 357.266,00	  	  	  	  	  	   547.800,00	  	  	  	  	  	   4,09% 53,33% 606.094,00	  	  	  	  	   10,57% 10,64%
Reserva	  Legal 37.729,00	  	  	  	  	  	  	  	   53.701,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,34% 42,33% 73.285,00	  	  	  	  	  	  	  	   1,28% 36,47%
Reserva	  Estatutaria -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Reserva	  p/	  Contingencias -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Reservas	  de	  Luc	  a	  Realz -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Resv	  de	  Retencao	  de	  Luc -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Resv	  Esp	  p/	  Div	  nao	  Dist -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Reserva	  de	  incen	  fiscais -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Dividendo	  adicional	  prop -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% 1.873,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,03% 0,00%
Acoes	  em	  tesour	  (re	  luc) -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outros 319.537,00	  	  	  	  	  	   494.099,00	  	  	  	  	  	   3,75% 54,63% 530.936,00	  	  	  	  	   9,26% 7,46%
Lucros	  acumulados -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Ajustes	  de	  aval	  patrimon 707,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   2.899,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,05% 310,04% 1.742,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,03% -‐39,91%
Ajustes	  acumul	  de	  conver -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outr	  result	  abrangentes 1.694,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐0,04% -‐100,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%

0,00% 0,00%
DEMONSTRACAO	  DE	  RESULTADO 0,00% 0,00%
Receita	  liquida	  operac 5.344.585,00	  	  	   6.047.579,00	  	  	   13,15% 13,15% 6.849.890,00	  	   113,27% 13,27%
Custo	  Produtos	  Vendidos 3.719.587,00	  	  	   4.120.609,00	  	  	   7,50% 10,78% 4.601.300,00	  	   76,08% 11,67%
Lucro	  Bruto 1.624.998,00	  	  	   1.926.970,00	  	  	   5,65% 18,58% 2.248.590,00	  	   37,18% 16,69%
Desp	  (receit)	  operac 938.425,00	  	  	  	  	  	   1.066.983,00	  	  	   2,41% 13,70% 1.288.656,00	  	   21,31% 20,78%
Despesas	  com	  Vendas 754.750,00	  	  	  	  	  	   840.248,00	  	  	  	  	  	   1,60% 11,33% 947.475,00	  	  	  	  	   15,67% 12,76%
Despesas	  administrativ 59.209,00	  	  	  	  	  	  	  	   173.172,00	  	  	  	  	  	   2,13% 192,48% 203.096,00	  	  	  	  	   3,36% 17,28%
Per	  p/	  nao	  recuper	  de	  at -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outras	  rec	  operacionais -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Outras	  Despesas	  Operac 154.170,00	  	  	  	  	  	   39.049,00	  	  	  	  	  	  	  	   -‐2,15% -‐74,67% 56.876,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,94% 45,65%
Equivalenc	  patrimonial 29.704,00	  	  	  	  	  	  	  	   (14.514,00)	  	  	  	  	  	  	   -‐0,83% -‐148,86% (81.209,00)	  	  	  	  	  	   -‐1,34% 459,52%
Lucro	  antes	  jur&imp	  EBIT 686.573,00	  	  	  	  	  	   859.987,00	  	  	  	  	  	   3,24% 25,26% 959.934,00	  	  	  	  	   15,87% 11,62%
Resultado	  financeiro (277.230,00)	  	  	  	  	   (397.857,00)	  	  	  	  	   -‐2,26% 43,51% (396.448,00)	  	  	  	   -‐6,56% -‐0,35%
Receitas	  Financeiras 127.176,00	  	  	  	  	  	   174.503,00	  	  	  	  	  	   0,89% 37,21% 129.936,00	  	  	  	  	   2,15% -‐25,54%
Despesas	  Financeiras 404.406,00	  	  	  	  	  	   572.360,00	  	  	  	  	  	   3,14% 41,53% 526.384,00	  	  	  	  	   8,70% -‐8,03%
LAIR 409.343,00	  	  	  	  	  	   462.130,00	  	  	  	  	  	   0,99% 12,90% 563.486,00	  	  	  	  	   9,32% 21,93%
Imp	  renda	  e	  contrib	  soc 122.784,00	  	  	  	  	  	   142.685,00	  	  	  	  	  	   0,37% 16,21% 206.311,00	  	  	  	  	   3,41% 44,59%
Provisao	  impost	  de	  rend 112.859,00	  	  	  	  	  	   132.943,00	  	  	  	  	  	   0,38% 17,80% 176.673,00	  	  	  	  	   2,92% 32,89%
IR	  Diferido 9.925,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   9.742,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% -‐1,84% 29.638,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,49% 204,23%
Lucro	  oper	  continuadas 286.559,00	  	  	  	  	  	   319.445,00	  	  	  	  	  	   0,62% 11,48% 357.175,00	  	  	  	  	   5,91% 11,81%



Operac	  descontinuadas -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% 34.481,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,57% 0,00%
Lu	  ou	  prej	  liq	  oper	  desc -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% (12.410,00)	  	  	  	  	  	   -‐0,21% 0,00%
Ga	  ou	  pe	  liq	  s/atv	  op	  de -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% 46.891,00	  	  	  	  	  	  	  	   0,78% 0,00%
Lucro	  Consolidado 286.559,00	  	  	  	  	  	   319.445,00	  	  	  	  	  	   0,62% 11,48% 391.656,00	  	  	  	  	   6,48% 22,61%
Partic	  acion	  minoritar -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00% -‐	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,00% 0,00%
Lucro	  liquido 286.559,00	  	  	  	  	  	   319.445,00	  	  	  	  	  	   0,62% 11,48% 391.656,00	  	  	  	  	   6,48% 22,61%
Índices 2010 2011 2012
Aplicações	  no	  Giro 62,68% 54,25% 54,51%
Participação	  Capital	  Próprio 10,77% 12,53% 11,55%
Grau	  de	  Endividamento 89,23% 87,47% 88,45%
Rotação	  do	  Investimento 1,15 1,05 0,97
Rentabilidade	  do	  Investimento 6,15% 5,57% 5,04%
Remuneração	  Capital	  Próprio 57,13% 44,47% 13,22%
Ativo	  Circulante	  Líquido 402.205,00	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   441.846,00	  	  	  	   613.444,00	  	  	  	  	  

Índice	  de	  Liquidez	  Geral 0,70	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,62	  	  	  	  	  	  	   0,62	  	  	  	  	  	  	  	  
Índice	  de	  Liquidez	  Corrente 1,16 1,17 1,19
Índice	  de	  Liquidez	  Seca 0,82	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   0,81	  	  	  	  	  	  	   0,83	  	  	  	  	  	  	  	  


